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FAIRE VARIER 
LES PLAISIRS 

S’épanouir 
dans l’enseignement supérieur 
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HE, 
the place to be ! 

Défis 
Nouveautés 

Enseignement 
Relationnel  

Action 

Analyse 
Conceptualisation 

Retrait 



CASQUETTES DIVERSES 
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Maître-assistante Enseignement 

TFE 
Coordination , 

accompagnement, analyse 
et conseil 

Chargée communication Communication 
et analyse stratégique 



DÉCLINAISON DES CHARGES 
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Maître-assistante 

Communication Séminaires de relations 
humaines 

Sociologie 

Sociologie générale 

Approche méthodologique 
des sciences sociales 

Méthodologie des sciences 
humaines appliquée au travail 

social 

Méthodologie des sciences 
humaines appliquée au TFE 

Politique sociale 
TFE 

Conseil TFE 

Coordination UE 
TFE 

Chargée communication 
Catégorie technique 

Catégorie sociale 



GROUPES-CLASSES HÉTÉROGÈNES 
ET DE TAILLES DIFFÉRENTES 

AS 

BAC 1 
± 110 

étudiants 

BAC 2 
± 70 

étudiants 

BAC 3 
± 60 

étudiants 

MGC 

MASTER 1 
± 25 

étudiants 

ÉS 

BAC 1 
± 110 

étudiants 

BAC 2 
± 100 

étudiants 
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VARIER SES COMPÉTENCES 
ET SES APPROCHES 

Enseigner dans l’enseignement supérieur 
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VARIÉTÉ DE COMPÉTENCES 
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• Compétences Décret CAPAES 
• Compétences pédagogiques 
• Compétences communicationnelles 
• Compétences sociologiques 
• Compétences comportementales 
• Compétences managériales 
• Compétences cognitives 

 



VARIATIONS 
DES COMPÉTENCES ET TÂCHES 

En
 fo

nc
tio

n 
de

s caquettes 

catégories, sections, blocs 

tâches/AA 

publics (auditoire, petite 
classe, entretien individuel) 
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Exemples de variation de compétences 
Travailler en équipe pluridisciplinaire en partageant 

la responsabilité collective de la formation 
En

 fo
nc

tio
n 

de
s c

as
qu

et
te

s 

Maître-assistante Élaborer avec les collègues un 
dispositif intégré pour une UE 

Coordinatrice TFE 
Se réunir entre pairs pour 

réguler nos approches dans 
l’UE TFE 

Chargée de communication 

Assurer une veille 
informationnelle au service de 

la formation et informer les 
étudiants, les enseignants, les 

coordinateurs , directions 
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Exemples de variation de compétences 
Ancrer les contenus et les démarches dans la réalité 

professionnelle visée par la formation 
 

En
 fo

nc
tio

n 
de

s c
as

qu
et

te
s 

Maître-assistante Élaborer un dispositif 
d’apprentissage adéquat 

Coordinatrice TFE 

Accompagner l’étudiant et le 
conseiller (contenu, démarche…) 

en fonction du projet TFE pour que 
celui s’ancre bien dans le 
programme de formation 

Chargée de communication 

Rédiger des billets à l’intention 
des catégories ou sections 
Ex.: le théâtre-action pour les 
travailleurs sociaux… 
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ÉTAT DES LIEUX 
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Avantages Inconvénients 



VARIER LES POINTS DE VUE… 
LE POINT DE DÉPART POUR UN VÉRITABLE 
DÉVELOPPEMENT PROFESSIONNEL 

Questionner, se questionner, s’adapter 
S’appuyer sur des cadres théoriques pour se 
positionner et se repositionner 
Échanger avec les pairs 
Se former, s’autoformer et coformer 
Réguler ses pratiques/actions 
Collaborer 
… 
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VARIER LES EXPÉRIENCES 
AVEC UNE APPROCHE RÉFLEXIVE POUR S’AUTOFORMER, 
RATIONNALISER ET PROFESSIONNALISER 13 

Expérience 
concrète 

Pratiquer 

Observation 
réflexive 

Analyser 

Conceptualisation 
abstraite 

Généraliser 

Expérimentation 
active 

Transférer 

Modèle de Kolb 



Merci pour votre attention 
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